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La inversion en el desarrollo de biosimilares
retorna al tercer ano de su comercializacion

M La posbilidad de que entren en predosde referencia “ desincentivaria el interés’ , segtin Angel Calvo, responsable de SratecFarma
M E fuerte riesgo econémico que conlleva el fracaso en el desarrollo del biosimilar se podria paliar con la posbilidad de licenciar un producto

J. RUIZ-TAGLE
Madrid

El futuro conlleva grandes riesgos,
pero no acometerlos puede con-
denar a un suicidio econdémico.
Esta es la situacion a la que se
enfrentan la mayoria de compa-
filas de genéricos, cuya evolucion
logica deberia llevarles al desarro-
llo de biosimilares. Pero, ;cudl es
realmente la inversion econdmica
y cuando se alcanzaria el retorno
adecuado en caso de éxito? Segiin
Angel Calvo,responsable de Stra-
tecFarma.*la inversion es de unos
233 millones de euros y el retorno
podria aparecer al tercer afio de
lanzamiento™.

Segln la aproximacion econo-
mica de Calvo, computada desde
cuatro afios antes del lanzamiento
del biosimilar, la caja neta acumu-
lada tendria un valor negativo
durante los dos primeros afios de
comercializacion  “debido a la
fuerte inversion y a la cuota de
mercado a la que opta, que oscila
entorno al 15 por ciento™. Eso si,a
partir del tercer aio, las ventas de
un biosimilar reportarian a una
compaiiia 899 millones de euros,
“lo que compensaria el flujo de

caja”.

l Inversion para el desarrollo de un biosimilar (M€)
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Sin embargo, vy ante el incierto
marco regulatorio que ampara a
los biosimilares, Calvo expuso dos
panoramas. Una de las incognitas
que se barajan es que los decisores
incluyan a estos medicamentos
dentro de un precio de referencia.
“Actualmente la norma
que un biosimilar no es sustituible,
por lo que la logica lleva a pensar
que no se deben incluir en precios

marca

de referencia, y sin embargo ya
hemos visto algunos conjuntos en
los que se incluyen™, sefiald. En el
caso de que finalmente entraran
en precios de referencia, Calvo
asegurd que “se desincentiva el
interés por desarrollarlos, aunque
estudiado pormenorizadamente,
también existirian ventajas”.

En este sentido, apuntd que si
bien la erosion de precios seria
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Fuente: SratecFarma.

mucho mayor, “los gastos de pro-
mocion y marketing descenderian
al no tener que convencer a nadie
de la idoneidad de tu producto™.
Asi, el gasto total en el apartado
de ventas y marketing descenderia
hasta el afio del lanzamiento en
131 millones de euros, “lo que
compensaria en parte el descenso
en los ingresos por la venta del
medicamento™.

El otro escenario posible es el
del fracaso en eldesarrollo,donde,
dependiendo del afio en el que se
produzca “podria llevar a unas
pérdidas de entre 16 y 233 millo-
nes de euros”. Para evitar ese ries-
go,Calvo propuso la alternativa de
licenciar un producto, donde la
inversion total seria “de unos 155
millones de euros, si bien el retor-
no que se alcanzaria al tercer afio
de su comercializacion se queda-
ria en 158 millones™.

Lasempresasespafolas
En el panorama nacional, y seglin
Calvo, las compaiiias de medica-
mentos genéricos espanolas “no
tienen ninguna posibilidad por
cuestion de tamano, pero sobre
todo por su bajo indice de interna-
cionalizacion™. La posibilidad que
le otorga Calvo a la industria del
genérico es la de realizar joint ven-
tures,“pero el problema vendria a
la hora de repartir geograficamen-
te la comercializacion™.
Asimismo, el responsable de
StratecFarma sefialé que para
entrar con garantias en el mercado
de los biosimilares,"no vale con un
solo producto, sino que hay que
desarrollar varios para minimizar
riesgos™.



